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V Seminario Internacional de
Investigación en Prácticas Artísticas 
Circulación en el nuevo contexto de las economías 
creativas y culturales.

Temas centrales
 
– La creación de redes de conocimiento desde un contexto 
multi-inter y transdisciplinario para el sector de las 
industrias creativas y culturales.
– Líneas productivas estratégicas para el sector de las 
industrias creativas y culturales.
 
– Promoción de los procesos de creación, producción, 
distribución, circulación y consumo de los bienes y 
servicios culturales.

Líneas de interés
 
– Economía de la cultura y la creatividad. Ciclos de vida 
de la producción artística, la autogestión como estrategia 
de circulación y las diferentes posibilidades de financiación 
del mercado del arte.

– Laboratorios co-creativos virtuales transversalizados 
por experiencias investigativas diversas que contribuyan 
a la (de)–construcción participativa en los ambientes de 
aprendizaje en el contexto actual.

– Política Cultural y entendimiento social.

– El desarrollo de la institucionalidad: estado, empresa y 
academia en cuanto a la actual crisis por la que cruzan las 
industrias creativas y culturales.

– Casos de éxito referente a experiencias reconocidas y 
referentes en el sector de las industrias creativas y culturales.

– Producción de conocimiento a partir de proyectos y 
productos desde la hibridación arte y tecnología.

– La importancia cultural de la remediación en los nuevos 
medios para la resignificación de los símbolos y referentes 
hegemónicos de las industrias culturales.

– Industrias culturales y los mass media (industria televisiva, 
cinematográfica, publicitaria, fotografía fonografía, 
contenidos digitales).

– Un análisis de la incidencia en la transformación de la 
digitalización de los medios sobre la evolución de las 
industrias culturales.

– Miradas alternativas y disruptivas de las industrias 
creativas y culturales para la creación, circulación y 
producción teatral.

– La creación de ecosistemas de circulación de la producción 
artística en el escenario de las industrias creativas y 
culturales desde un enfoque de autogestión individual y 
colectiva.
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Esta ponencia nos lleva a reflexionar acerca de cómo entendemos las comunidades y los terri-
torios desde las industrias creativas y cómo es la participación de los actores involucrados en 
un ecosistema creativo y sostenible.  Nos plantea una revisión analítica en torno a los modelos 
en la industria cultural, acerca de cómo nuestro territorio físico o virtual potencia el talento 
creativo y cuál es el rol como gestores culturales. Esta cadena productiva se retroalimenta 
con el fin de generar relaciones que apuntan a  lo sostenible dentro del ámbito de la gestión 
cultural para entender los procesos de la cadena de valor en un ecosistema de retroalimen-
tación. La invitación que queda para la comunidad académica es la de incentivar y fortalecer 
los ecosistemas creativos a través de los agentes del entorno creativo, pues la clave está en la 
cooperación y el intercambio de sabidurías entre ellos, logrando así una retroalimentación de 
la cadena de valor de manera circular. Es allí donde se resalta la importancia de los agentes 
involucrados, sobre todo en el hecho de reconocerse entre sí, tanto en el territorio como en 
sus actividades, lo que es necesario para el desarrollo sostenible de las industrias.

Consultora, Gestora cultural y productora artística. Graduada en Psicología por la U.N.A.M., estudió 
la Maestría en Artes Escénicas en la Universidad Veracruzana. Fue coordinadora del Espectáculo 
Jarocho de la Universidad Veracruzana y fundadora de la unidad productiva Espectáculos UV del 
Fondo de Empresas Universitarias UV. Es consultora externa para la Fundación México-Estados 
Unidos para la Ciencia en materia de economía creativa y empresas culturales.  Actualmente es la 
representante de la Red de Extensionistas en Economía Creativa de la ciudad de Xalapa, Veracruz 
y docente a nivel licenciatura y maestría en las áreas de gestión cultural, producción escénica, 
organización de festivales y administración de empresas culturales, en diferentes Instituciones 
de Educación Superior en México.

Nombre: Mtra. Verónica Alanís Moreno
Decanatura: Proyectos Culturales
Nacionalidad: México
Filiación Institucional: Universidad Veracruzana

Territorios y ecosistemas creativos para
el desarrollo sostenible



La suspensión, cierre y cancelación en por lo menos un año y medio de museos, conciertos, 
proyecciones audiovisuales y espectáculos escénicos, galerías y exposiciones, producto de la 
situación de pandemia, permitió evidenciar caminos para mejorar las prácticas de empren-
dimiento creativo y cultural en Latinoamérica y el mundo. Uno de estos caminos conduce a 
la necesaria diversificación de las maneras de ser y hacer arte, aprovechando las tecnologías 
y las plataformas virtuales, para con ello contrarrestar el impacto que generó la imposibili-
dad de presencialidad en dichos escenarios artísticos. El alza en los consumos de productos 
digitales como la música, los libros, audiolibros, videojuegos, productos audiovisuales y la 
masiva suscripción a plataformas digitales durante ese tiempo, demostró a la industria ar-
tística una nueva e importante manera de generación de ingresos a partir de la abundancia 
de posibilidades de creación de contenidos; lo que permite que surja y se consolide un nue-
vo tipo de emprendedor dinámico: el emprendedor creativo (emprendedor camello: como 
concepto que se refiere al creador que diversifica). Para empezar a identificar esas maneras 
de diversificación, y cambiar el paradigma donde solo el 6% de los creativos monetizan su 
propiedad intelectual, Alex Paredes ilustra con 5 formas iniciales de generación de ingresos, 
de acuerdo con lo evidenciado en la red: 

1.	 Regalías por derechos (royalites): liquidación, comunicación pública, anticipos.

Nombre: Alex Paredes Lazo
Decanatura: Proyectos Culturales
Nacionalidad: Chile
Filiación Institucional: Instituto Profesional Arcos

Asesor internacional, conferencista, investigador y formador en Emprendimiento Creativo y 
Cultural. Durante 12 años ha apoyado a cerca de cinco mil artistas, gestores culturales y crea-
tivos en países como Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Panamá y Uruguay. 
Completa más de una docena de publicaciones sobre las Economías Creativas, como autor 
y colaborador. Sus investigaciones han sido referenciadas en políticas públicas y contenidos 
programáticos de universidades de la región. Autor de Diversificar. Ingresos múltiples para 
creadores (2020); La ruta de emprendimiento naranja (2018) PNUD, Colombia; y Prácticas de 
emprendimiento creativo y cultural en América Latina (2015) CORFO, Chile.

Diversificación para la sostenibilidad
económica de creativos



2.	 Producción propia: productos oficiales, producción seriada, subastas.

3.	 Experiencia presencial: reuniones, eventos, master class.

4.	 Recaudación de fondos: donaciones, subsidios, inversión.

5.	 Licencias: merchandising, franquicias, representación.

Cada una de estas subdivisiones se extiende hasta otras cincuenta adicionales, y su posibilidad 
de alcance efectivo debe pasar por tener en cuenta el factor de la empatía, como concepto base 
para lograr conexión con el público objetivo de cada creativo.



En el período de la pospandemia, y con la diversificación de las actividades desde la academia, 
el arte, la producción, la gestión, la circulación, entre otras cuestiones del sector afectadas por 
la situación mundial, IES Débora Arango decide hacer uso de las herramientas tecnológicas 
disponibles en la virtualidad y las redes, y se aventura a aprovechar la convocatoria realizada 
por Ibermúsica para generar espacios de convergencia musical donde se compartan experi-
encias desde distintos lugares sonoros del mundo. De allí nace la idea de los ensambles híbri-
dos: cruces multiculturales a través de productos musicales. Como parte de la iniciativa de las 
residencias artísticas, donde se invita a un artista internacional para compartir su experiencia 
con nuestra comunidad académica, ahora se adopta la modalidad de residencias virtuales para 
trascender las fronteras a través de estos medios tecnológicos. 

Como producto de ese ejercicio se generó el ensamble, con músicos de la institución (docentes 
y estudiantes), de dos obras del maestro chileno Antonio Monasterio y una obra del decano 
del Programa de la institución, Gustavo Díez. Para llevar a cabo esa iniciativa se realizaron ocho 
encuentros colaborativos con las herramientas que permite la virtualidad y con las sesiones 
dirigidas, algunas entrevistas a referentes y a artistas, y se generó una narración propia del en-
cuentro y el proyecto; esto como estrategia para integrar y continuar con la iniciativa, así la 

Nombre: Antonio Monasterio Labra
Decanatura: Música
Nacionalidad: Chile
Filiación Institucional: Ninguna

Antonio Monasterio es licenciado en ciencias y artes musicales de la Pontificia Universidad 
Católica de Valparaíso, con estudios en composición y flauta traversa en la misma casa de es-
tudios. Se desempeña principalmente como músico compositor, oudista, multi-instrumen-
tista y arreglista en diversos proyectos nacionales. Como compositor ha llevado su música a 
festivales de Japón, China, Corea del sur, Colombia, Bolivia, Paraguay, Argentina y a diversas 
ciudades de Chile. Se desempeña como monitor de orquesta y también como productor en 
el festival A ras de cielo de Valparaíso. En lo formativo ha dictado charlas y talleres sobre su 
música en universidades y escuelas de Beijing, La Paz, Santiago y Valparaíso.

ENSAMBLES HÍBRIDOS: proceso de residencia 
y creación mediado por la virtualidad



experiencia se sigue construyendo con la pretensión de circular e  hibridar nuestras ideas. Los 
productos finales quedaron consignados en la plataforma de Youtube para libre difusión; dos 
de estos productos audiovisuales musicales son: “En los árboles el viento” (https://youtu.be/
LNGb7i4sbDk) y “Yendo hacia la lluvia” (https://www.youtube.com/watch?v=XRDQzwkhDws), 
de Antonio Monasterio.



Nombre: Constanza Díaz Bilotto
Decanatura: Proyectos Culturales
Nacionalidad: Argentina
Filiación Institucional: Consejo Nacional de 
Investigaciones Científicas y Técnicas CONICET y Centro 
de Estudios en Administración – Facultad de Ciencias 
Económicas – UNICEN

Ponencia presentada en compañía de la maestra Isabel Camio, en torno al funcionamiento 
pragmático de las redes sociales, estudiar sus mecánicas y dinámicas como una metodología 
aplicada en las nuevas industrias creativas y culturales, lo que resulta en aplicaciones funciona-
les para explicar fenómenos y comportamientos sociales, y con una utilidad aprovechable en 
las economías creativas. A través de la metodología ARS (Análisis de Redes Sociales), la investi-
gación se concentra en el comportamiento de los actores sociales y en cómo las herramientas 
virtuales se convierten en factores imprescindibles para la innovación en las industrias cultura-
les y en clusters de industrias creativas a partir de redes sociales.

La incorporación de los conceptos como: actor, vínculos, niveles de análisis, muestreo y visuali-
zación de redes sociales, son desarrolladas por las ponentes e investigadoras en la metodología 
ARS, lo que les permite describir la estructura de la red entera y de actores clave.

Las innovaciones en las industrias culturales y clusters de industrias culturales presentan en la 
actualidad la generación de creaciones híbridas y abren el panorama de las revoluciones esté-
ticas y culturales en campos de gran alcance como los sectores creativos y sus mecanismos de 
transmisión de conocimientos. Las experiencias de vinculación que se abordan en estos estu-
dios son propicias, pertinentes y necesarias, y dan elementos a la gestión cultural en la identifi-
cación de potencialidades para proponer nuevas ideas y para potenciar y organizar los sectores 
creativos de manera asertiva.

Licenciada en Administración FCE – UNICEN – Argentina. Alumna del Doctorado en Administra-
ción FCE- UNICEN. Becaria Doctoral del Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técni-
cas CONICET en el Centro de Estudios en Administración CEA – FCE -UNICEN. Docente del área 
de Economía y Métodos Cuantitativos FCE – UNICEN.

El análisis de redes sociales; metodología y 
aplicaciones en industrias culturales y creativas



Nombre: José Luis Mariscal
Decanatura: Proyectos Culturales
Nacionalidad: México
Filiación Institucional: Sistema de Universidad Virtual de 
la Universidad de Guadalajara

Desde la gestión cultural se ha generado en Latinoamérica una profesionalización para buscar 
soluciones a las necesidades del propio campo, realizando acciones de apropiación de herra-
mientas y capacitación de los gestores en el territorio, para que sean capaces de desempeñar 
funciones operativas propias del campo. Las intenciones de la formación están dirigidas a la 
protección de derechos, temas de comunicación desde lo social y el impacto de la cultura en la 
economía. 

La economía creativa tiene que ver con la generación y sistematización del conocimiento para 
potencializar sus habilidades en términos de producción, pero sobre todo, en la circulación del 
producto. Las economías creativas permiten ampliar las posibilidades de gestión en el territorio 
por medio de las nuevas tecnologías y obtener diferentes retribuciones como económicas o de 
posicionamiento. Entre los retos de la formación en gestión cultural, hay varios que son de prin-
cipal importancia: vincular en los planes de estudio las técnicas para el manejo de herramientas 
asociadas a la transformación digital; e implementar nuevas metodologías para la generación 
de conocimiento, desde la investigación, adaptadas al propio lenguaje de la virtualización. Es-
tos retos deben ser abordados por las instituciones formadoras de artistas y gestores, así como 
en temas culturales, donde las experiencias de digitalización deben generarse desde una lógica 
de la virtualidad. 

Doctor en Antropología Social. Es profesor investigador de la Universidad de Guadalajara. Es mi-
embro del Sistema Nacional de Investigadores (CONACyT) Nivel 1.  Es gestor cultural y ha fungido 
como evaluador de diversos fondos culturales concursables. Coordina la Maestría y Doctorado en 
Gestión de la Cultura. Ha sido instructor de cursos y talleres en diversos diplomados e institucio-
nes gubernamentales y educativas en el campo del diseño, desarrollo y evaluación de proyectos 
socioculturales. Diseñador y docente de programas educativos a nivel superior y posgrado rela-
cionados con la gestión cultural; así como ponente y conferencista en congresos y encuentros de 
gestión cultural nacionales e internacionales.

Postura académica frente a la relación 
cultura y economías creativas



Es importante también realizar un análisis desde el papel del estado, las industrias creativas, los 
derechos culturales y las posibilidades de los emprendimientos en temas de sostenibilidad del 
sistema cultural, como meta para la formación de programas en gestión cultural, pues la cultu-
ra digital es un derecho, y generar bienes y servicios potenciados mediante la transformación 
digital a través de alianzas con los locales desde el intercambio de experiencias culturales per-
mitirá formar públicos de una manera estratégica. A partir de allí se pueden empezar a pensar 
en las brechas, encuentros y desencuentros, que se generan en la economía creativa neoliberal 
y mercantil, al transformar los productos a una lógica de mercado.



Nombre: Juan Carlos Pachón
Decanatura: Visuales
Nacionalidad: Colombia (residente en Estados Unidos)
Filiación Institucional: Ninguna 

En esta ponencia, Juan Carlos Pachón nos relata su experiencia con una galería de arte en 
Gainesville (una pequeña ciudad en Estados Unidos), que sufrió las consecuencias de la ina-
sistencia generada por la pandemia. Así como su propia historia personal, la de la galería pasa 
por vicisitudes que generan nuevas ideas e iniciativas para retomar un camino de visibilización 
en el mundo del arte. La galería está en una casa de construcción antigua y con obras de más 
de cincuenta artistas (algunas de estas de difícil manipulación para su correcto cuidado), y fue 
cedida para su recuperación, por parte del dueño, al mismo Pachón. Nos relata en su ponencia 
los detalles de la recuperación de la galería a través de una exposición que convertía la galería 
entera en una obra de arte, construida y conformada a partir de todas las obras que allí se halla-
ban, antes descuidadas y en el caos del olvido.

Maestro en Bellas Artes Universidad Nacional de Colombia, con más de 30 años de labor continua 
en la pintura y cerca de 17 años de docencia en Instituciones como Colegio Italiano Leonardo Da 
Vinci, Universidad Javeriana, Universidad de los Andes, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cada-
vid, EAFIT y Universidad Nacional. Entre las principales exposiciones están: “Nuevos nombres”, 
Biblioteca Luis Ángel Arango (1992); “Permanescencias”, Galería Diners (1992); Salón Regional 
de Artistas, Medellín (1995); Salón Regional de Artistas, Bogotá (1996); ESTUDIOS DE VACÍO, 
Quito, Ecuador (2014); e INNER NATURE, Gainesville, Florida EEUU (2019). Autor de tres libros de 
poemas inéditos: ARCA ÁNGEL (1997), ESGRITOS (2015), POSTEMAS (2020).

Historia de supervivencia de un espacio cultural y
 de mi propia supervivencia



Nombre: Xavier Villanova
Decanatura: Escénicas
Nacionalidad: México
Filiación Institucional: Ninguna

Esta ponencia plantea el concepto de modelo escénico todoterreno; es decir: obras de teatro 
que funcionen con facilidad en todo lugar a donde se la lleve. Si hacemos la analogía entre la 
obra de teatro y una camioneta grande que con sus llantas cruza todos los caminos, tenemos 
que la obra de teatro debe pensarse no solo desde lo artístico, sino también desde la planeación 
de su costo económico y de tiempo invertido en su creación, desarrollo y presentación. En 
este punto, Villanova cuenta su experiencia con la obra Movimiento íntimo, en un ejercicio de 
producción que implicó llevar obras de teatro con duraciones relativamente breves y puestas 
en escena en espacios no convencionales como casas, recintos cerrados como bares, discotecas, 
ciertos lugares empresariales o en la calle. Todas esas prácticas no funcionan como debe ser si 
no se tiene en cuenta la parte económica. Esa parte empresarial es la que muchas veces falta 
en las producciones artísticas del teatro latinoamericano. La obra de arte contemporánea de 
teatro debe estar ideada y desarrollada desde todas estas variantes, lo aprendido de la técnica 
clásica en la universidad y luego en las búsquedas personales, pues en el ámbito laboral artístico 
deben aflorar los aprendizajes que se renuevan permanentemente.

La idea que se concibe, entonces, es la de generar eventos de entretenimiento emocional. Es la 
propuesta de no hacer más teatro, sino creaciones que llenen de sentido no sólo las vidas artís-

Escritor Honorario por la Universidad de Iowa en 2017 y becario del programa Jóvenes Creadores 
2020-21 del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes en dramaturgia. Su obra cuenta con presen-
cia internacional, destacando en su trayectoria su participación en el Global Latin American Theatre 
Voices en el Round House Theatre de Londres 2019, su estadía como autor residente del prestigioso 
“International Writing Program” de la Universidad de Iowa en 2017 y el registro de su obra en el Ar-
chivo Hispánico de la Biblioteca del Congreso de los Estados Unidos (LOC) digitalizado en su voz. Ha 
sido merecedor del Premio Nacional de Dramaturgia Emilio Carballido UANL 2010 y fungido como 
asesor del Conversatorio Latino de Teatro en Nueva York.

Bases para el desarrollo e implementación de un
modelo escénico sustentable todoterreno



ticas sino también económicas. la pregunta final a modo de conclusión es ¿hasta cuándo nos 
vamos a quedar haciendo el mismo teatro de oropel? Esto sin obviar que estudiar teatro desde 
la dramaturgia clásica, es un buen principio, pero debe lograr desarrollarse mucho más allá. 
Villanova cierra con la siguiente idea su ponencia: ¿Qué falta en el mercado? No pensar en tu 
obra, pensar en el consumidor y qué necesita o qué quiere ver. Tu obra no es lo más importante, 
lo más importante es el  consumidor.
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Este taller quiere hacer claridades en torno a la diferencia entre la gestión artística y la gestión 
cultural. Para ello, se parte de un ejercicio didáctico interactivo sobre la misma definición de la 
palabra “cultura” donde algunos de los participantes del taller escriben lo que entienden por esa 
palabra, teniendo en cuenta que es un concepto que tiene casi doscientas acepciones posibles 
desde diferentes ámbitos humanos: sociología, antropología, administración, pedagogía, eco-
nomía, etc. De allí parte la idea de que a la hora de gestionar los proyectos culturales se debe 
tener en cuenta que se pueden orientar desde muchísimas perspectivas y no solo desde la 
artística, pues la definición de cultura incluye todas las prácticas, costumbres, creencias, formas 
de comunicación y conocimientos de los diferentes grupos humanos. Basados en el concepto 
macro dado por la Unesco para este concepto encontramos que el arte es solo un componente 
particular de la cultura.

Una vez ilustrada esa claridad se analizan ya en sí lo que son las prácticas artísticas a través de 
los temas que a ellas le atañen: formación, referentes, creatividad e innovación, con un enfoque 
hacia las economías sostenibles y las economías creativas. Esto nos permite diferenciar los roles 
de un gestor artístico (que se concentra en la generación de productos para el disfrute, el entre-
tenimiento y la difusión de ideas y emociones), del rol de un gestor cultural (que cubre muchos 
más aspectos de desarrollo, promoción y bienestar de los grupos humanos); ambos orientados 
a cambiar la sociedad desde diversos enfoques. De allí surge el tema de las industrias culturales, 

Magíster en Gestión Cultural de la Universidad Nacional de Colombia con énfasis en Planeación y 
Políticas Culturales de la Universidad Nacional de Colombia, Especialista en Gestión Cultural, licen-
ciado en Educación Básica con Énfasis Artístico y Cultural: Música de la Universidad la Universidad 
de Antioquia, Licenciado en Educación Artística y Cultural de la Universidad de San Buenaventura. 
Se desempeña como decano de los programas de Proyectos Culturales en la Escuela Superior Tec-
nológica de Artes Débora Arango, donde lidera procesos de construcción y ejecución de proyectos 
culturales en el marco de las industrias creativas y culturales. Además, es docente de cátedra en el 
Instituto Tecnológico Metropolitano ITM de Medellín.

¿Gestión artística o cultural? Un acercamiento
conceptual desde las economías creativas



sectores que son los que aplican la cadena de producción de todas esas actividades de las que 
se nutre la sociedad, entre ellas las relacionadas con las industrias creativas, en las que ya está 
inmersa la valoración de la propiedad intelectual e industrial. 

En este punto el taller se dirige hacia la ilustración acerca de los componentes generales del 
ecosistema creativo contemporáneo: 

1.	 Artes y patrimonio: visuales, escénicas, turismo, gastronomía, artesanía, arquitectura, etc.

2.	 Industrias culturales: editorial, fonográfica y audiovisual.

3.	 Industrias creativas, nuevos medios y software de contenido: medios digitales, diseño y pu-
blicidad.

Con este panorama clarificado se llega a la cadena de valor de las ideas/obras, un esquema 
donde los eslabones que lo componen deben estar interconectados para que los proyectos 
artísticos y culturales funcionen exitosamente: 

1.	 Formación: información cultural (signos, símbolos, conceptos, sabidurías, conocimientos)

2.	 Creación: ideas, obras, innovación.

3.	 Producción: ciclos de materialización.

4.	 Distribución: comercialización, ubicación del producto.

5.	 Difusión: comunicación y mercadeo cultural.

6.	 Consumo: apropiación.

Se finaliza el taller con una recomendación sobre las agrupaciones artísticas: deben concebir-
se como un modelo de negocio para generar recursos económicos o capital simbólico, y que 
hagan uso de las estrategias de: cocreación, modelo asociativo, decisión de formalización y 
conexiones en el sector. La gestión es el camino.



A partir del panorama y los nuevos contextos en que nos deja la pandemia, este taller se centra 
en las implicaciones, posibilidades y oportunidades que se generan al trabajar en el modelo de 
redes. Para ello se entabla una conversación amena con el músico y gestor cultural argentino 
Nicolás Ortiz, fundador del proyecto llamado Sonamos Latinoamérica, una red que lleva 17 
años de funcionamiento y desde el principio ha tenido la misión de tejer canales para la difu-
sión de las músicas populares de la región. En su logo está dibujado un pequeño muñeco que 
representa el Ekeko (que en el occidente andino es el símbolo de la abundancia), y las ideas que 
difunde parten del sonar desde la música, pero también desde el ruido, las palabras, los gritos, 
los llamados y las manifestaciones de la cultura latinoamericana; su propósito es coordinar a 
diferentes músicos y gestores culturales que consoliden redes de circulación de nuestras músi-
cas, inscribiéndose dentro de los procesos históricos y culturales de la región. Durante los años 
de funcionamiento de esta red les ha permitido conocer y enfrentar los problemas inherentes 
a la producción artística, las relaciones entre el arte y la política, la cultura y la sociedad; todo lo 
que conduce a pensar la región desde puntos de vista que tratan de acoger a la mayor diversi-
dad de actores del panorama musical desde todas las regiones, estratos y niveles de productos 
artísticos posibles; esto sin dejar de lado un criterio que valore el hecho artístico construido con 
formas, contenidos y significados relevantes y representativos. Finalmente, se muestran y ex-
plican los nodos que componen la Red de Circulación de Músicas Latinoamericanas Sonamos 
Latinoamérica: festivales, sello discográfico, revista digital y física, proyectos de formación, con-
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numerosos premios y menciones. Su carrera musical, de más de 30 años de trayectoria, lo ha llevado 
a recorrer importantes escenarios de Argentina, México, Colombia, Venezuela, Perú, Chile, Ecuador, 
Brasil, Uruguay, Bolivia, Francia, Suiza, Bélgica, Italia, España, Dinamarca y Suiza. Es fundador y líder 
de la Red de Músicas Populares “Sonamos Latinoamérica” con sedes en 50 ciudades de 14 países.
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ciertos, charlas, talleres, generación de contenidos WEB, articulación y convenios con universi-
dades y academias, y la Escuela de Música Popular Itinerante. Hoy en día, la red cuenta con gran 
alcance y sus sedes están ya en países como Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Colombia, Perú, 
Costa Rica, México, Venezuela, Ecuador, España, Bélgica, Dinamarca y Francia.
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La Universidad Nacional de Colombia – Sede Medellín, desde Bienestar Universitario, 
cuenta con 16 grupos artísticos institucionales dedicados a la música, la danza y las 
artes teatrales cuyas actividades, ensayos y producciones siempre se han desarrollado 
de manera presencial.

Debido a la pandemia del COVID-19 los grupos tuvieron que encontrar nuevas mane-
ras para ensayar y para visibilizar los resultados de sus producciones artísticas, para lo 
que tuvieron que aprovechar diferentes herramientas tecnológicas y de esa manera 
demostrar que seguían vivos  en el mundo artístico, de alguna manera.

A través de esta ponencia se buscó evidenciar las dificultades a las que se enfrentaron 
los directores y los integrantes de los grupos artísticos institucionales, seleccionando 

Resumen
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Palabras clave:  grupos artísticos institucionales, arte, nuevos medios.

Abstract

una muestra de tres de los grupos Rock Coral UNAL, Danza UNAL, Danza Andina 
de los Pastos UNAL, y se pudo observar cómo los espacios físicos de la Universidad 
donde normalmente se realizaban los ensayos fueron transformados por los espacios 
virtuales, donde ya había que pensar en sincronización, conexión e imágenes. 

Adicionalmente, resaltamos los beneficios que estas mismas tecnologías ofrecieron a 
los integrantes de los Grupos Artísticos Institucionales, para no perderse del proceso, 
seguir juntos, aunque en la distancia, y seguir apostando a la creación artística así 
fuera desde la virtualidad.

The National University of Colombia - Medellín Headquarters, has from University 
Welfare with 16 institutional artistic groups that belong to music, dance and theater 
arts. These groups have always developed their rehearsal and production activities 
in person. 

With the COVID-19 Pandemic, the groups had to find new ways to rehearse, and 
to make the results of their artistic productions visible, for which they had to take 
advantage of different technological tools, and in that way demonstrate that they 
were still alive in some way. 

The presentation will seek to show the difficulties faced by the directors and mem-
bers of the institutional artistic groups, selecting a sample of three of the groups 
Rock Coral UNAL, Danza UNAL, Danza Andina de los Pastos UNAL and how the phys-
ical spaces of the University where the rehearsals were normally carried out, were 
transformed by virtual spaces, where it was necessary to think about synchronizati-
on, connection, images.

But also the benefits that these same technologies allowed the members of the in-
stitutional artistic groups, so as not to get lost in the process, to continue together, 
although at a distance and to continue betting on artistic creation, even if it were 
from virtuality.
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Con o sin pandemia, la precariedad laboral en las artes escénicas ha sido una 
constante en su práctica. En el actual  Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022,  a través 
de la creación de distintos programas y estímulos que incentiven la formalización y 
la creación de empresas, la Economía Naranja funge como una aparente solución a 
tal situación. Pese a ello, la pandemia ha desnudado lo evidente, dado que durante la 
COVID-19 las primeras afectaciones de la economía nacional empezaron a ser visibles 

Análisis y propuesta de reactivación económica para la música nacional
Unión del Sector de la Música de Colombia

Resumen
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en el sector de  las llamadas “industrias culturales”, la suspensión de espectáculos 
públicos, la suspensión de servicios turísticos y  las cadenas de valor relacionadas a 
estos sectores evidenciaron lo frágiles que son. Fedesarrollo -en tal sentido- afirma 
que la economía de la cultura en nuestro país tiene un decrecimiento de 14.8% y es, 
sin duda, uno de los sectores de la economía nacional más golpeados por la crisis 
sanitaria.

Lo paradójico de este panorama es que la música en un contexto global fue uno de 
los grandes medios de comunicación que surgieron como formas expresivas y resi-
lientes para fortalecernos como sociedad a través de un mensaje esperanzador. En 
ese sentido la pandemia permitió evidenciar una contradicción, ya que en diferentes 
países, durante el confinamiento, diversos públicos se beneficiaban de contenidos 
producidos de manera altruista por numerosos músicos, contribuyendo al entrete-
nimiento, a la salud mental de los públicos receptores, al mejoramiento y mitigación 
de la calidad de vida durante la pandemia y a las reflexiones de todo tipo asociadas 
a la crisis del confinamiento.

En este escenario surge la pregunta: ¿Cómo volver a capitalizar el sistema económico 
de la música nacional en el marco de la llamada “reactivación”? Esta pregunta conlle-
va a respuestas inmediatas y a veces obvias; sin embargo la USM ve en este contexto 
una oportunidad para reflexionar sobre las políticas de incentivo y fomento y las re-
laciones históricas del sector musical con el Estado colombiano.

Así entonces surge la propuesta “Plan de Reactivación Económica: Nuestra Música 
con Vos”, bajo las siguientes premisas:

 -   	 Es relevante y necesario hacer y retomar un ejercicio “tarifario”, en donde se 
establezcan pisos mínimos y éticos para valorar el trabajo profesional de las artes. Por 
esta razón, esta propuesta hace un estudio sobre las condiciones ideales tarifarias de 
diferentes propuestas musicales, en el servicio principal de la actividad musical: el 
evento de representación en vivo.

 -   	 Una vez establecido este marco económico, y a partir de estos resultados, se 
establece una “estrategia de garantía de compra” por parte del Estado, entendiendo 
que la inyección de capital al corazón de la actividad musical (la representación de 
música en vivo) termina irrigando y reactivando todo el sistema de valor de esta in-
dustria; siempre y cuando se establezca una mirada de mediano y largo plazo.

 -   	 Por último, se reflexiona sobre el fenómeno del consumo cultural, la “formación 
de públicos”, el desarrollo de audiencias y las relaciones del sector artístico con los 
instrumentos de fomento de la política cultural, proponiendo un nuevo paradigma 
sobre la relación y las miradas para el fomento y la difusión del capital cultural.
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Abstract

With or without a pandemic, job insecurity in the performing arts has been a constant 
in its practice. In the current 2018-2022 development plan, through the creation of 
different programs and incentives that encourage the formalization and creation of 
companies, the “orange economy” serves as an apparent solution to this situation.

Despite the above, the pandemic has exposed the obvious, given that during 
COVID-19 the first effects on the national economy began to be visible in the so-
called “cultural industries” sector; the suspension of public shows, the suspension 
of tourist services and the value chains related to these sectors showed how fragile 
such industries are. Fedesarrollo -in this sense- affirms that the economy of culture in 
our country has a decrease of 14.8% and is, without a doubt, one of the sectors of the 
national economy hardest hit by the health crisis.

The contradiction of this panorama is that music in a global context was one of the 
great means of communication that emerged as expressive and resilient forms to 
strengthen us as a society through a hopeful message. In this sense, the pandemic 
made it possible to show a contradiction, since in different countries during confine-
ment, different audiences benefited from content produced altruistically by nume-
rous musicians, contributing to entertainment, to the mental health of the recipient 
audiences, to the improvement and mitigation quality of life during the pandemic 
and reflections of all kinds associated with the confinement crisis.

In this scenario, the question arises: How to re-capitalize the economic system of na-
tional music within the framework of the so-called “reactivation”?

This question leads to immediate and sometimes obvious answers; However, the 
USM sees in this context an opportunity to reflect on the incentive and promotion 
policies and the historical relations of the music sector with the Colombian State.

So then the proposal “Economic Reactivation Plan: our music with you” arises, under 
the following premises:

 -   	 It is relevant and necessary to carry out and resume a “tariff” exercise, where 

Palabras clave: reactivación económica, economías creativas, sector de la música, tabla 
tarifaria, Unión del Sector de la Música.
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minimum and ethical levels are established to value professional work in the arts. 
For this reason, this proposal makes a study on the ideal rate conditions of different 
musical proposals, in the main service of the musical activity: the live performance 
event.

-   	 Once this economic framework is established, and based on these results, a 
“purchase guarantee strategy“ is established by the State, understanding that the 
injection of capital into the heart of the musical activity (the representation of live 
music), ends irrigating and reactivating the entire value system of this industry; as 
long as a medium and long-term look is established.

 -   	 Finally, it reflects on the phenomenon of cultural consumption, the “formation 
of audiences“, the development of audiences and the relations of the artistic sector 
with the instruments of promotion of cultural policy, proposing a new paradigm on 
the relationship and the views for the promotion and diffusion of cultural capital.
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La vida a menudo nos presenta retos  y nos exige  tomar  decisiones para responder 
a situaciones adversas. El confinamiento nos sorprendió con un cúmulo de deman-
das abrumadoras; ser coherentes en semejantes circunstancias no era fácil ni se vi-
slumbraban soluciones viables ni convincentes que nos permitieran dar respuesta 
a los desafíos planteados por tal principio de realidad, debido a las imbricaciones 
entre lo administrativo, lo tecnológico, lo académico y lo disciplinar.

Esta experiencia formativa en los programas de prácticas musicales nace en el 
contexto de la pandemia, transversalizada por la virtualidad como medio de 
comunicación y relacionamiento social; ello implicó la apropiación en la utilización 
de herramientas tecnológicas y modificó de manera significativa las interacciones 
sociales, culturales y productivas que configuraban hasta entonces el quehacer 
de nuestra comunidad académica; más aún, se trastocaron los campos de sentido 
afectando los procesos de creación, producción y difusión de contenidos que frente 

Resumen
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a una realidad apremiante demandaban una nueva perspectiva epistemológica que 
re-significara las prácticas musicales.

Los Proyectos Formativos Integradores, condición exegética de nuestro modelo pe-
dagógico que articula todas las acciones de formación del programa, se ajustaron al 
flujo ineludible de la mediatización como posibilidad que, a través de la virtualidad, 
permitió  establecer encuentros de manera sincrónica y asincrónica, lo cual incidió 
en el componente emocional y afectivo de las relaciones interpersonales, así como 
en los modos de producción, circulación y difusión de los productos resultantes de 
los procesos de aula, grupos de proyección y las preguntas problematizadoras de los 
proyectos de investigación-creación.

La práctica instrumental de cara a las mediaciones virtuales derivadas del contexto 
de pandemia que vivimos exigió un trabajo de sensibilización y comunicación aser-
tiva de parte de la decanatura con docentes y estudiantes.

En cumplimiento de los propósitos de formación que exigen el desarrollo performá-
tico de cada intérprete, se orientó a la elaboración de productos y contenidos audio-
visuales  desde el formato “video collage” que aportó, desde  un trabajo colaborativo, 
la evidencia del desempeño musical, lo que a la postre configuró las nuevas formas 
de generar producto artístico de alta calidad, sin renunciar a las declaraciones de 
nuestro modelo pedagógico y atendiendo a los nuevos aprendizajes que derivan del 
contexto educativo actual.

Palabras clave: práctica instrumental, video collage, virtualidad, proyectos 
formativos integradores.

Abstract

Life often presents us with challenges and requires us to make decisions to respond to 
adverse situations. The confinement surprised us with an accumulation of overwhel-
ming demands; Being consistent in such circumstances was not easy, nor were viable 
or convincing solutions in sight that would allow us to respond to the challenges 
posed by such a principle of reality due to the interweaving between the administra-
tive, the technological, the academic and the disciplinary.

This training experience in musical practice programs was born in the context of the 
pandemic, mainstreamed by virtuality as a means of communication and social re-
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lations; this implied the appropriation in the use of technological tools and signifi-
cantly modified the social, cultural and productive interactions that configured until 
then the work of our academic community; Furthermore, the fields of meaning were 
disrupted, affecting the processes of creation, production and dissemination of con-
tent that, faced with a pressing reality, demanded a new epistemological perspective 
that would re-signify musical practices.

The Integrative Training Projects, exegetical condition of our pedagogical model that 
articulates all the training actions of the program, were adjusted to the inescapable 
flow of media coverage as a possibility that, through virtuality, allowed establishing 
meetings in a synchronous and asynchronous manner, which It affected the 
emotional and affective component of interpersonal relationships, as well as the 
modes of production, circulation and dissemination of the products resulting from 
classroom processes, projection groups and the problematic questions of research-
creation projects.

The instrumental practice in the face of virtual mediations derived from the context 
of the pandemic that we are experiencing, required awareness-raising and assertive 
communication on the part of the deanship with teachers and students.

In compliance with the training purposes that require the performative development 
of each performer, it was oriented towards the development of audiovisual products 
and content from the “video collage“ format that provided, from a collaborative work, 
the evidence of musical performance, which the dessert configured the new ways of 
generating high-quality artistic product, without giving up the declarations of our 
pedagogical model and attending to the new learning that derives from the current 
educational context.

Key words: instrumental practice, video collage, virtuality, integrative training projects.
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Caribe con énfasis en investigación creación, egresado del programa de Música de la 
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Que suene la banda
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Tuluá, Colombia

Autores

Hacer una historia de la banda de Luis Mario Lopeda o de cualquier banda, es algo 
que se entronca con la crónica de todas las bandas, de la historia de la música y la so-
ciología del arte. Paralelamente a sus presentaciones, esta banda se consolidó como 
centro de capacitación, de docencia musical y como semillero de proyectos de vida. 
Esta articulación tripartita permite presentar a esta banda legendaria como fruto de 
una madurez de proyecto y de reflexiones mejoradoras sobre la marcha. La capaci-
tación musical ha permitido mejorar de modo incesante el nivel técnico en aspectos 
como afinación, técnica instrumental y armonía, y ha permitido la aparición de intér-
pretes de calidad notoria. Algunos de estos integrantes han descollado en orquestas 
regionales y otros han llegado a sitiales en bandas del extranjero.

En cuanto a las presentaciones, el inventario en tal sentido es prácticamente inabar-
cable, siempre con un común denominador, que es la calidad que el público, versado 
o no en el lenguaje musical, admite como impactante y artísticamente agradable 
para el auditorio. A lo anterior debe añadirse que se ha borrado la imagen del músico 

Resumen
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como un bohemio amante de la embriaguez y dipsómano consuetudinario para dar 
paso a la imagen de un profesional con educación superior en el sagrado arte de la 
música, en especial de la música fina.

Tanto la banda Santa Cecilia, como la de la UCEVA Luis Mario Lopeda han colaborado 
con una pedagogía socializante en grado sumo, difundiendo música de categoría 
tanto armónica como melódica, con todo el registro instrumental del que dispone 
un arsenal de banda, desde percusión hasta vientos.

Los maestros Lopeda y Jaramillo son ya referentes incontrovertibles de la cultura ar-
tística vallecaucana y de Colombia. Han formado la cultura musical de generaciones, 
han permitido un proyecto vital para sus integrantes y, por encima de todo, han dado 
una lección de buen gusto, disciplina y entrega total al sublime arte musical.

Palabras clave: banda musical, proyecto de vida, formación musical.

Abstract

Making a history of Luis Mario Lopeda‘s band or of any band, is something that is 
connected with the chronicle of all the bands, of the history of music and the socio-
logy of art. Parallel to their presentations, this band was consolidated as a training 
and music center and as a seedbed for life projects. This tripartite articulation allows 
to present this legendary band as the fruit of the maturity of the project and of im-
proving reflections on the development of itself. Musical training has made it possi-
ble to constantly improve the technical level in aspects such as tuning, instrumental 
technique and harmony and has allowed the appearance of interpreters of notorious 
quality. Some of these members have excelled in regional orchestras and others have 
reached seats in foreign bands.  As for the presentations, the inventory in this sense 
is practically endless, always with a common denominator, which is the quality that 
the public, versed or not in the musical language, admits as impressive and artisti-
cally pleasant for the audience. It must be added that, the image of the musician as 
a drunk bohemian and customary dipsomaniac has been erased to give way to the 
image of a professional with higher education in the sacred art of music, especially 
fine music.
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Both the Santa Cecilia band, and the Uceva band, Luis Mario Lopeda, have collabo-
rated with a highly socializing pedagogy, spreading both harmonic and melodic 
category music, with all the instrumental register available to a band arsenal, from 
percussion to winds.

The teachers Lopeda and Jaramillo are already incontrovertible references of the 
artistic culture of Valle del Cauca and Colombia. They have shaped the musical culture 
of generations, they have allowed a vital project for their members and above all, 
they have given a lesson in good taste, discipline and total dedication to the sublime 
art of music.

Key words: musical band, life project, musical training.
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Ha sido director de la estudiantina Aires del Picacho, de la casa de la cultura de Tuluá, 
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bajo la dirección de Fundartes (Fundación Cultural de Artistas Tulueños, que preside 
Jaramillo Tascón). En el área psicológica se le tiene como pionero de técnicas con 
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Autor

Esta reflexión presenta un acercamiento a los estudios culturales desarrollados por 
Suart Hall (2012) desde la perspectiva de experiencia como lugar individual y colecti-
vo (que deviene una historia nacida de prácticas vividas), en la que resulta complejo 
ver esta condición como un hecho susceptible de ser alienado por estructuras de po-
der, o ser teorizado desde un historicismo que ha pretendido unificar los discursos en 
un materialismo que redunda en el análisis de las formas de producción capitalista, 
que dejan de lado las historias individuales o colectivas de seres humanos que discu-
rren por las sombras del olvido de teorías centradas en visiones globales de mundo.

Para este desarrollo se abordarán los acercamientos que Suart Hall hace a Antonio 
Gramsci (1971) relacionados con la experiencia como un acto filosófico o intelectual 
que parte de prácticas vividas por cada ser humano. De este modo se visibilizará la 
cultura popular como el escenario en el que las experiencias de los seres humanos 
toman forma a partir de las tradiciones. Finalmente, se tomará la cultura popular ne-
gra en la experiencia musical en pueblos de América, como una manera de acercarse 
a formas de producción capitalista que dentro de la noción de globalidad permea y 
expropia las experiencias populares de sus raíces vernáculas.

Resumen
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Palabras clave: experiencia, cultura popular, colonialidad.

Abstract

This analysis presents an approach to the cultural studies developed by Suart Hall 
(2012) from the perspective of experience as an individual and collective place (which 
becomes a history born of lived practices), in which it is complex to see this condition 
as a fact susceptible to being alienated by power structures, or being theorized from 
a historicism that has tried to unify the discourses in a materialism that results in the 
analysis of the forms of capitalist production, which leave aside the individual or co-
llective histories of human beings that run through the shadows of the oblivion of 
theories centered on global visions of the world.

For this development, the approaches that Suart Hall makes to Antonio Gramsci 
(1971) related to experience as a philosophical or intellectual act that starts from 
practices lived by each human being will be addressed. In this way, popular culture 
will be made visible as the stage in which the experiences of human beings take 
shape from traditions. Finally, black popular culture will be taken in the musical expe-
rience of American peoples, as a way of approaching forms of capitalist production 
that, within the notion of globality, permeate and expropriate popular experiences 
from their vernacular roots.

Key words: experience, popular culture, coloniality.
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culo: “La Transformación de las Bandas de Viento en el Caribe Colombiano: un paso de 
la Estética Europea a la Banda como Fiesta”. Se ha desempeñado como docente en la 
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Autora

Una de las cuestiones más difíciles cuando tomas la decisión de vivir de tu proyecto 
creativo de manera sustentable, es ponerle el precio a tu trabajo y definir una estra-
tegia de públicos que te ayude a conectar con personas que quieren saber más de ti.

En esta ponencia, centraremos nuestra atención en las personas y su nivel de impli-
cación como públicos culturales. Empezarás conociendo a Olga Elena Vásquez, Ma-
gister en Administración de empresas del Sector Cultural y Creativo, autora del libro 
Realidades y utopías de las artes escénicas en Medellín, y emprendedora, creadora de 
Salallena.com, una plataforma que conecta a los creadores con sus públicos a través 
de la venta de entradas en línea.

Continuarás haciendo un recorrido desde tres miradas: la psicológica, la sociológica 
y la económica, para comprender las definiciones de públicos y las diferentes estra-
tegias de segmentación que pueden aplicarse, según las necesidades de cada pro-
yecto. 

Aprenderás, a través de un modelo propio, dos ejes fundamentales para conectar 
con las personas: el hecho creativo y la mediación cultural, a través de una variedad 

Resumen
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de ejemplos y casos de estudios que han ayudado a creadores a conocer a sus púb-
licos, entendiendo que no son una masa, son personas con intereses, gustos y com-
portamientos diversos.

Tendrás la oportunidad de generar curiosidad, aprender de experiencias que te 
ayudarán a tomar conciencia de que los públicos no nacen de ninguna parte solo 
por el hecho de crear, sino que se hacen, creando relaciones cercanas que construyan 
un significado en la vida de cada persona que disfruta de una experiencia. 

Palabras clave: gestión de públicos, industrias culturales, consumo
cultural, comportamiento.

Abstract

One of the most difficult issues when you make the decision to live from your creati-
ve project in a sustainable way is to put a price on your work and define an audience 
strategy that helps you connect with people who want to know more about you.

In this talk, we will focus our attention on people and their level of involvement as 
cultural audiences. You will start by meeting Olga Elena Vásquez, Master of Business 
Administration in the Cultural and Creative Sector, author of the book Realities and 
utopias of the performing arts in Medellín, and entrepreneur, creator of Salallena.com, 
a platform that connects creators with their audiences. through online ticket sales.

You will continue to take a journey from three perspectives: psychological, socio-
logical and economic, to understand the definitions of audiences and the different 
segmentation strategies that can be applied, according to the needs of each project.

You will learn, through your own model, two fundamental axes to connect with peo-
ple: the creative act and cultural mediation, through a variety of examples and case 
studies that have helped creators to get to know their audiences, understanding that 
They are not a mass, they are people with diverse interests, tastes and behaviors.
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Nací en Medellín. La comunicación y la gestión cultural han sido mi vida. No he hecho 
una cosa distinta desde que tengo uso de razón. Amo escribir y hacer que las cosas 
pasen. Mi experiencia laboral la he construido trabajando en  Circulart, Parque Explora, 
Canal Trece, el Centro Nacional de Memoria Histórica y el Instituto Distrital de las Artes 
(Idartes). Agradezco a estas organizaciones que me han enseñado a pensar y crear 
contenidos que conecten con las personas, en una sociedad informada, entendiendo 
la comunicación como constructora de significado. También he tenido la oportunidad 
de compartir lo que he aprendido siendo docente del Diplomado de Comunicación y 
Cultura de la Universidad Pontificia Bolivariana y el Diplomado de Gestión de proyectos 
culturales con EAFIT, con las asignaturas Introducción a las Industrias Culturales y 
Creativas, Cadena de valor, y Marketing Cultural. Durante los años que viví en Argentina, 
2011-2014, estudié la Maestría en Administración de Empresas del Sector cultural y 
Creativo, en la Universidad de Buenos Aires. Gracias a esos estudios académicos, he 
podido investigar e integrar conceptos de diferentes fuentes para generar nuevos 
significados y aplicarlos a mi contexto y lo escribí en el libro Realidades y Utopías de las 
artes escénicas en Medellín, ganador de la convocatoria de la Alcaldía de Medellín, Arte 
y cultural para la vida 2015, en la modalidad investigación en economía de la cultura. 
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You will have the opportunity to generate curiosity, learn from experiences that will 
help you become aware that audiences are not born from nowhere just for the sake 
of creating, but are made, creating close relationships that build meaning in the life 
of each person who enjoy an experience.
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Las industrias creativas se consolidan como uno de los ejes en los que se podría po-
tencializar el fortalecimiento de la economía. Según el periódico Portafolio (2018), 
las industrias culturales y creativas tienen un promedio de participación en el PIB de 
Colombia del 1,1%, “estando por encima de sectores como el del café, cuya partici-
pación fue del 1%”, esto logra visibilizar el papel que dichas industrias están jugando 
en la economía nacional, pero poco se ha logrado visibilizar de cómo este tipo de 
industrias pueden fortalecer las economías en entornos más locales.

Esta investigación se pregunta precisamente por cómo se pueden potencializar 
local y regionalmente las industrias creativas a través de la alfabetización transmedia 
como una plataforma que permite articular diversas narrativas a través de lenguajes 
que ofrece la digitalidad en estos escenarios articulados a los diversos procesos que 
se adelantan en las regiones para fortalecer la cuarta revolución dentro de las socie-
dades de la información y el conocimiento.

El altiplano del Oriente antioqueño es la región donde se enmarca dicha investiga-
ción, esto con el fin de consolidar los procesos adelantados en la región como el 
clúster de industrias creativas impulsado por la Cámara de Comercio del Oriente An-
tioqueño, las cuatro salas concertadas con el Ministerio de Cultura y la Ruta Artesanal 
de la región.

Resumen
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Palabras clave:  transmedia, industrias creativas, consumo cultural.

Abstract

The creative industries are consolidated as one of the themes in which the strengthe-
ning of the economy could be potentialized, according to the newspaper Portafolio 
(2018), the cultural and creative industries have an average participation in the GDP 
of Colombia of 1.1%, “being above sectors such as coffee, whose participation was 
1%“, this manages to make visible the role that such industries are playing in the 
national economy, but little has been made visible of how this type of industries can 
strengthen economies in more local environments.

The present research project asks precisely how creative industries can be potentia-
ted locally and regionally through transmedia literacy as a platform that allows arti-
culating diverse narratives through languages offered by digitality these scenarios 
articulated to the various processes that are advanced in the regions to strengthen 
the fourth revolution within the information and knowledge societies.

The Oriente Antioquia highlands is the region where this research is framed, in order 
to consolidate the processes carried out in the region such as the creative industries 
cluster promoted by the Chamber of Commerce of Oriente Antioquia, the four halls 
agreed with the Ministry of Culture and the Artisan Route of the region.

Key words:  transmedia, creative industries, cultural consumption.
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Autor

En la investigación que da pie a estas páginas se aborda la relación existente entre 
transmedia storytelling con el aprendizaje informal que se vive de forma cotidiana en 
internet. Este artículo es el producto de una investigación en curso. Se planteó un de-
sarrollo en dos etapas: investigación bibliográfica e investigación exploratoria; bajo 
un método cualitativo con un enfoque empírico-analítico; habiéndose trabajado a 
la fecha solo la primera etapa. Se revisaron aportes teóricos de las últimas décadas 
realizados en áreas de comunicación, pedagogía, psicología y sociología, en cuanto 
al funcionamiento de la mente humana, especialmente la relación entre la narrativa 
(storytelling) y el aprendizaje. Del conjunto de hallazgos encontrados de forma pre-
liminar, se desprende la importancia de la narrativa para el ser humano, como parte 
de su desarrollo personal, social y tecnológico.

*El artículo resultado de esta investigación fue publicado como “Transmedia storytelling y aprendizaje informal: una 
aproximación conceptual desde la narrativa y el consumo mediático” en la Revista Académica Estesis # 11, en diciembre 
de 2021, en sus formatos físico y digital. Este es el enlace a la versión digital en la red: https://revistaestesis.edu.co/index.
php/revista/article/view/135.

*

Resumen



56

Palabras clave:  storytelling, narrativa, transmedia, cultura y aprendizaje.

Abstract

The research that gives rise to these pages addresses the relationship between transme-
dia storytelling and informal learning that is experienced on a daily basis on the internet. 
This article is the product of an ongoing, unfinished investigation. A development in two 
stages was proposed: bibliographic research and exploratory research; under a qualita-
tive method with an empirical-analytical approach; having worked to date only the first 
stage. Theoretical contributions of the last decades made in areas of communication, pe-
dagogy, psychology and sociology, regarding the functioning of the human mind, espe-
cially the relationship between narrative (storytelling) and learning, were reviewed. From 
the set of findings found in a preliminary way, it is clear the importance of the narrative 
for the human being, as part of their personal, social and technological development.

Key words:  storytelling, narrative, transmedia, culture and learning.
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Autor

Hoy las industrias culturales toman relevancia teniendo como punto de partida la 
Ley Naranja y todos los componentes de las políticas públicas. En la actualidad se 
plantean las industrias creativas, de contenidos y plataformas mediáticas, teniendo 
en consideración su avance y el de nuevos medios a partir de la aparición de las TIC 
(Tecnologías de Información y Comunicación). Igualmente sucede con el fortaleci-
miento de las industrias culturales en diferentes aspectos. Estas surgen a partir de 
los momentos históricos, políticos, económicos y sociales, y aunque los autores que 
plantearon el concepto de industrias culturales no alcanzaron a vivir en esta época, 
hoy su sus enfoques están en la escena práctica. Uno de estos enfoques es el de la 
Economía Naranja, el cual ya se venía aplicando, pero anteriormente sin ese rótulo.

La Economía Naranja hoy se robustece como política pública y el gobierno del presi-
dente Iván Duque la viene implementando con un significado diferente al concebido 
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por Theodor Adorno, el creador de este concepto, pues también se le agrega la ca-
tegoría “creativo”. Su aplicación debe ser una realidad, ya que su auge será vital para 
reactivar la productividad desde el desarrollo cultural y los contenidos digitales en la 
era del posCOVID-19, donde muchas de estas actividades han ido desapareciendo, 
incluso antes de la emergencia sanitaria.

Palabras clave:  industrias culturales y creativas, Ley Naranja, contenidos digitales.

Abstract

Today the cultural industries are becoming relevant, having as a starting point the 
Orange Law and all the components of public policies. At present, the creative, con-
tent and media platform industries are being considered, taking into consideration 
their progress and that of new media since the appearance of ICT (Information and 
Communication Technologies). The same happens with the strengthening of cultu-
ral industries in different aspects. These arise from historical, political, economic and 
social moments, and although the authors who proposed the concept of cultural 
industries did not live in this era, today their approaches are in the practical scene. 
One of these approaches is that of the Orange Economy, which was already being 
applied, but previously without that label.

The Orange Economy today is strengthened as a public policy and the government 
of President Iván Duque has been implementing it with a different meaning than 
that conceived by Theodor Adorno, the creator of this concept, since the “creative” 
category is also added. Its application must be a reality, since its rise will be vital 
to reactivate productivity from cultural development and digital content in the 
postCOVID-19 era, where many of these activities have been disappearing, even 
before the health emergency.
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La siguiente reflexión surge de los primeros hallazgos de investigación en curso: 
“Imaginarios de futuro: experiencias artísticas y creatividades juveniles en Tuxtla 
Gutiérrez (Chiapas) durante la pandemia por COVID-19 (2019-2022)”. La propuesta 
atiende a una serie de procesos culturales y artísticos que tienen relación con el uso 
de plataformas sociodigitales ante el acontecimiento COVID-19. No es una novedad 
que en el campo de las artes se haga uso del internet, aplicaciones, u otros dispositivos 
multimedia, ya sea como soporte para la obra, o como una propuesta artística, como 
el llamado Net.Art. Sin embargo, en este contexto de emergencia sanitaria, ha surgido 
una “acomodación creativa” que va desde las disposiciones del artista para hacer uso 
de ciertas plataformas sociodigitales, las condiciones técnicas de dichas plataformas 
y la experiencia estética que se trastoca al exponerse desde soportes sociodigitales.
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Es decir, el contexto actual de pandemia ha propiciado que ciertos jóvenes artistas,  
previo a la pandemia, no reconocían el uso de plataformas sociodigitales como un 
elemento ensamblador para su producción, y en esa coyuntura identificamos diver-
sas reacciones, retos, alcances y oportunidades que son gestionadas por los propios 
artistas; desde una exploración y experimentación, se dan desplazamientos operati-
vos del proceso creativo, circulación y consumo de la obra.

Jóvenes artistas de diversos intereses artísticos (música, performance, teatro, gestión 
cultural, visuales, audiovisuales, literatura) se relacionan con una economía espacial 
que la hacen creativa y funcional para sus intereses artísticos. Se da un proceso de 
“actualización”, para tener presencia y respuesta al acontecimiento de la pandemia.

La problemática que identificamos es que en dichas plataformas sociodigitales, prin-
cipalmente: Facebook, Instagram, Spotify, TikTok, por mencionar algunas, pueden 
ser susceptibles y aprovechados por las propuesta de ciertos jóvenes artistas; y en 
ese hacer estratégico se despliegan una serie de prácticas, epistemes y relatos que 
no habían sido incorporados en las dinámicas y lógicas de ciertos artistas.

A su vez, encontramos que hay experiencias artísticas que viven un ritmo de discon-
tinuidad, un proceso de transición o en algunos casos de resistencia. En ese sentido 
recordamos que pensar en este asunto “es relevante y más pertinente para compren-
der las dinámicas económicas y culturales que inciden directamente sobre el ordena-
miento de las ciudades” (Herrera-Medina; Bonilla-Estévez, Molina-Prieto, 2013, p. 15); 
es decir, sugerimos que estos procesos de resistencia o transición de ciertos artistas, 
tienen relación en cómo las ciudades están percibiendo el fenómeno de la pande-
mia, y cómo a partir de sus disposiciones restrictivas o libres del uso del espacio púb-
lico, hace que ciertas dinámicas o lógicas de economía creativa persistan a pesar de 
las implicaciones de confinamiento.

Estas primeras reflexiones generan interrogantes no resueltos pero apremiantes a 
la discusión: ¿Cuáles serán los criterios estéticos a considerar por parte estos artis-
tas, al experimentar usos y formas desde plataformas sociodigitales? ¿Cómo se están 
significando los espacios de producción creativa (espacio público o espacio virtual) 
para la enunciación, visibilización y legitimación de la obras y del propio artista? ¿Se 
puede hablar una obra de arte en una época de reproductibilidad digital?, todas son 
invitaciones para repensar los horizontes de la investigación artística.
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Abstract

The following reflection arises from the first findings of ongoing research: “imaginary 
futures: artistic experiences and youth creativity in Tuxtla Gutiérrez, Chiapas during 
the COVID-19 pandemic (2019-2022)“.  The proposal addresses a series of cultural 
and artistic processes that are related to the use of socio-digital platforms, before 
the COVID-19 event. It is not a novelty in the field of the arts to make use of the in-
ternet, applications, or other multimedia devices, either as a support for the work, or 
as an artistic proposal, such as the so-called Net.Art. However, in this context of he-
alth emergency, a “creative accommodation“ has emerged, ranging from the artist‘s 
willingness to make use of certain socio-digital platforms, the technical conditions of 
these platforms and the aesthetic experience that is disrupted when exposed from 
socio-digital supports.

That is to say, the current context of pandemic has propitiated that certain young 
artists, prior to the pandemic, did not recognize the use of socio-digital platforms as 
an assembler element for their production, and at that juncture we identify various 
reactions, challenges, scopes and opportunities, which are managed by the artists 
themselves, from an exploration and experimentation, there are operational displa-
cements of the creative process, circulation and consumption of the work.

Young artists of diverse artistic interests (music, performance, theater, cultural ma-
nagement, visual, audiovisual, literature) relate to a spatial economy that makes it 
creative and functional for their artistic interests. There is a process of “updating“, in 
order to have presence and response to the pandemic event.

The problematic we identify is that in such socio-digital platforms, mainly: Facebook, 
Instagram, Spotify, TikTok, to mention, can be susceptible and taken advantage of by 

Palabras clave:  productores multimedia, plataformas sociodigitales, procesos creativos, 
clase creativa.
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the proposal of certain young artists, and in that strategic doing, a series of practices, 
epistemes and narratives that had not been incorporated into the dynamics and lo-
gics of certain artists are deployed.

At the same time, we find that there are artistic experiences that live a rhythm of 
discontinuity, a process of transition or in some cases of resistance. In this sense, we 
remember that thinking about this matter “it is relevant and more pertinent to unde-
rstand the economic and cultural dynamics that directly affect the ordering of cities“ 
(Herrera-Medina; Bonilla-Estévez, Molina-Prieto, 2013, p. 15), that is, we suggest that 
these processes of resistance or transition of certain artists, are related to how cities 
are perceiving the phenomenon of the pandemic, and how from their restrictive or 
free provisions of the use of public space, makes certain dynamics or logics of creati-
ve economy persist despite the implications of confinement.

These first reflections generate unresolved but pressing questions for discussion: 
What are the aesthetic criteria to be considered by these artists when experimenting 
uses and forms from socio-digital platforms?; how are the spaces of creative produ-
ction (public space or virtual space) being signified for the enunciation, visibilization 
and legitimization of the works and of the artist himself?; can one speak of a work of 
art in an era of digital reproducibility?; all are invitations to rethink the horizons of 
artistic research.

Key words: multimedia producers, socio-digital platforms, creative processes,
creative class.
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Autor

Los estudios abiertos se originaron en los salones del París del siglo XVII, como el 
Hotel de Rambouillet y las reuniones de intelectuales y artistas organizadas por Ma-
dame de Scudéry. Durante las décadas de 1950, 1960 y 1970, el concepto de estudio 
abierto tomó la forma de intercambios públicos de poesía (más notablemente los de 
los poetas Beat, eventos que fueron los precursores de los golpes de poesía moder-
nos), los “acontecimientos“ de The Factory de Andy Warhol  y los jamborees experi-
mentales del grupo literario francés OuLiPo.

Las alternativas plásticas en estos tiempos de aislamiento forzado requieren acciones 
que, por un lado, ayuden a recordar que se puede; y por el otro, refuerzan el beneficio 
de estar juntos. La comunidad no siempre debe considerarse valiosa sobre la base de 
números puros, pero seguramente el poder está en cómo los números aumentan las 
posibilidades de cooperación.

Y eso fue lo que sucedió con un grupo de artistas plásticos, egresados de la Universidad 
de Antioquia quienes, con un lenguaje común, pero con miradas divergentes en torno 

Resumen
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al paisaje, se reunieron en una bodega en el sector de San Félix en Bello, Antioquia. 
La soledad característica de los pintores y cultores de las artes se transgrede en un 
colectivo que pretende reactivar en espacios no convencionales el contacto con el 
público y con todos aquellos protagonistas de lo que se conoce como el sistema 
de circulación de la plástica. Los académicos, coleccionistas, galerías, estudiantes y 
cultores de otras artes se dieron cita durante dos fines de semana en la bodega y 
quienes no pudieron hacerlo de forma presencial, participaron a través de las charlas 
en vivo en Facebook e Instagram.

Palabras clave: colectivos, talleres abiertos, circulación, gestión.

Abstract

Open studios originated in the salons of seventeenth-century Paris, such as the Hotel 
de Rambouillet and the gatherings of intellectuals and artists organized by Madame 
de Scudéry. During the 1950s, 1960s and 1970s, the open studio concept took the 
form of public exchanges of poetry (most notably those of the Beat poets, events 
that were the precursors to modern poetry strokes), the “events“ of Andy Warhol‘s 
The Factory and the experimental jamborees of the French literary group OuLiPo.

Plastic alternatives in these times of forced isolation require actions that, on the one 
hand, help to remember that it is possible and, on the other, reinforce the benefit of 
being together. The community should not always be considered valuable on the 
basis of sheer numbers, but surely the power is in how the numbers increase the 
chances of cooperation.

And that was what happened with a group of plastic artists, graduates of the 
University of Antioquia, who, with a common language, but with divergent views 
around the landscape, met in a winery in the San Félix sector in Bello, Antioquia. The 
loneliness characteristic of painters and cultists of the arts is transgressed in a group 
that seeks to reactivate contact with the public and with all those protagonists of 
what is known as the plastic circulation system in unconventional spaces. Academics, 
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Compartimos resultados parciales de un proyecto de investigación que está en curso 
titulado: Artists in the COVID-19 Pandemic: Use of lockdown time, skill development, 
and audience perceptions in Colombia and Spain. Este proyecto consiste en estudiar 
cómo los artistas utilizaron su tiempo durante el encierro de COVID-19 y las conse-
cuencias resultantes para la calidad de su trabajo. Encuestamos a artistas de dife-
rentes disciplinas en Colombia y España para conocer cómo dedicaban su tiempo 
al desarrollo de sus habilidades artísticas y/o empresariales. Aproximadamente la 
mitad indicó que utilizaron más tiempo durante el encierro que antes para estudiar, 
entrenar y practicar.

También evaluamos una parte las obras creadas antes y después del encierro, 
utilizando un diseño experimental en el que audiencias generales y expertas 
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calificaban las obras de los artistas de forma anónima. Descubrimos que los artistas 
que dedicaron tiempo a desarrollar sus habilidades durante el encierro obtuvieron 
calificaciones más altas. Sin embargo, mientras que la experiencia y la educación 
se correlacionaron positivamente con las calificaciones de los revisores, el tiempo 
dedicado a desarrollar habilidades durante el encierro no lo fue. Esto puede indicar 
que aunque los artistas más hábiles crean obras de mayor calidad, el momento en 
que estas habilidades se materializan en sus obras no es obvio. A la luz de estos 
hallazgos, discutimos un efecto potencialmente paradójico de la pandemia, ya que 
concentrarse en el desarrollo de habilidades puede desviar el tiempo de la creación a 
la educación o actividades generadoras de ingresos, afectando inadvertidamente la 
calidad de las obras de arte.

Adicionalmente al estudio cuantitativo que refleja la distribución de los tiempos 
en términos de creación y producción de obras, conversamos con algunos de estos 
artistas alrededor de cómo han visto afectados y transformados sus modos de 
producir y circular, para identificar alternativas y otras posibilidades que agencien y 
movilicen la creación artística. En las conversaciones sostenidas hemos preguntado 
cómo han cambiado esas dinámicas de creación y circulación visibilizando prácticas 
que desbordan el circuito convencional de galerías y exhibiciones, que transitan 
por la red y son glocales, lo que conlleva a otros modos  de entender esa noción de 
emprendimiento y de economía que se activa por los afectos y las colaboraciones, 
entre otros aspectos, como posibilidad de subsistencia y reinvención.

En esa medida, aunque hay lugares para la autogestión que resultan potentes para 
renovar la relación con la economía desde las artes, aparecen también reflexiones 
importantes en torno a la cercanía o distancia de las políticas culturales actuales 
de reactivación. Desde ese lugar, vale la pena conversar sobre la pertinencia de las 
mismas.

Palabras clave: habilidades artísticas, habilidades empresariales, reactivación económica, 
colaboraciones emergentes, artes visuales.
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Abstract

We share results of an ongoing research project titled Artists in the COVID-19 Pan-
demic: Use of lockdown time, skill development, and audience perceptions in Colombia 
and Spain. This project consists of studying how the artists used their time during the 
COVID-19 lockdown and the resulting consequences for the quality of their work. We 
surveyed artists from different disciplines in Colombia and Spain to learn how they 
allocated their time to developing their artistic and/or their business skills. About half 
indicated that they used more time during the lockdown than previously to study, 
train, and practice.

We also evaluated some of the works created before and after the confinement, 
using an experimental design in which general audiences and experts rated the 
artists works anonymously. We found that artists who spent time developing their 
skills during the lockdown obtained higher ratings. However, whereas experience 
and education were positively correlated with reviewer ratings, time spent on de-
veloping skills during the lockdown was not. This may indicate that although more 
skilled artists create higher-quality works, the time when these skills materialize in 
their works is not obvious. Considering these findings, we discuss a potentially para-
doxical effect of the pandemic, since concentrating on skill development may divert 
time from creation to education or income-generating activities, inadvertently affec-
ting the quality of artworks.

Additionally, to the quantitative study that reflects the distribution of time in terms 
of creation and production of artworks, we talked with some of these artists about 
how their modes of production and circulation have been affected and transformed, 
to identify alternatives and other possibilities that promote and mobilize artistic cre-
ation. In these conversations, we have asked how these dynamics of creation and 
circulation have changed, making visible practices that go beyond the conventional 
circuit of galleries and exhibitions, that travel through the network and are glocal, 
which leads to other ways of understanding the notion of entrepreneurship and eco-
nomy that is activated by affections and collaborations, among other aspects, as a 
possibility of subsistence and reinvention.

To this extent, although there are places for self-management that are powerful to 
renew the relationship with the economy from the arts, there are also important 
reflections about the proximity or distance of current cultural reactivation policies. 
From that place, it is important to talking about their relevance.
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La Feria Virtual 365 se realiza mediante el llamado a artistas emergentes de todo el 
territorio colombiano y extranjero, que deseen mostrar su obra mediante un sitio 
web, el cual se encuentra abierto los 365 días del año. Debido al confinamiento y el 
impacto que el sector cultural recibió producto de la pandemia, el uso del internet 
(sus distintos sitios web, aplicaciones, redes sociales y medios de comunicación) ha 
servido para acercar al público con la programación mensual en diferentes activi-
dades como exposiciones, talleres, conversatorios y muestra de obras en catálogo 
digital. Por lo tanto, la Feria tuvo una buena acogida desde el primer momento de su 
lanzamiento en el mes de octubre del año 2020, siendo un evento que se realiza de 
forma colectiva, convocando a artistas, gestores culturales, galerías de arte y espa-
cios independientes para llevar a cabo diferentes actividades desde la virtualidad, 
con la finalidad de promocionar, divulgar y comercializar obras de arte.

El uso de plataformas digitales como estrategia de 
circulación y reactivación del mercado del arte

Resumen
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Abstract

The 365 Virtual Fair is an invitation to all Colombian emerging artists from all over the 
country and abroad who wish to exhibit their work through the internet in a website 
which is open 365 days a year. Due to the impact in the cultural sector received 
because of the pandemic and confinement, the internet and various online services 
like websites, apps, social networks, and media have served to bring the public closer 
to the monthly programming in different activities such as exhibitions, workshops, 
lectures, and art digital catalogs. Therefore, from the fair launch in October 2020 and 
the positive reception of it, the event takes place collectively, bringing together artists, 
cultural managers, art galleries and independent spaces, to carry out alternative 
activities from virtuality, to promote, disseminate and market works of art.

Key words:  Fair, visual arts, virtual, marketing, disseminate, cultural management.

Alvino, C. (abril 12 del 2021). Branch: Estadísticas de la situación digital de Colombia 2020-2021. Medellín, Colom-

bia. Agencia de Marketing Digital. Recuperado de:  https://branch.com.co/marketing-digital/estadisticas-

-de-la-situacion-digital-de-colombia-en-el-2020-2021/

Barthes, R. (1985). Semántica del objeto. La aventura semiológica, disponible en: http://comuarfuchii2014g-

rupo09.blogspot.com/2016/02/roland-barthes-la-semantica-del-objeto.html#:~:text=El%20autor%20

reflexiona%20sobre%20como,da%20sentido%20a%20las%20cosas.&text=Las%20significaciones%20

que%20damos%20a,espacio%20y%20en%20el%20tiempo.

Fuentes bibliográficas



78

Piter Alexander Martínez Chicunque 

Cali, Valle del Cauca, 1989. Maestro en Artes Plásticas de la Institución Universitaria Bellas 
Artes, Cali, 2020. Le interesa practicar las artes visuales desde la pedagogía, conocer e 
investigar sobre la memoria el sentido de pertenencia que tiene el ciudadano sobre 
su territorio. Utiliza como herramientas de producción artística el dibujo, la serigrafía 
y el audiovisual. Ha tenido la oportunidad de trabajar con varias comunidades dentro 
y fuera de la ciudad de Cali, en diferentes colectivos de investigación y producción 
artística, su obra ha estado expuesta en las ciudades de Cali, Roldanillo, Silvia y Popayán.

 

Laura Carolina Zapata Berrio

Cartagena de Indias, 1993. Tecnóloga de Producción de Multimedia del SENA, Maestra 
de Artes Visuales del Instituto Tecnológico Metropolitano, con interés en el cuento 
narrado de diferentes formas: oral, escrito, visual y audiovisual. Así que, por medio del 
dibujo, la escritura y el performance, ha explorado diferentes temáticas en su trabajo, 
siendo el lenguaje, en sus diferentes manifestaciones, un motor para abarcar temas 
sociales e íntimos, porque permite entender más a profundidad la complejidad de las 
acciones y la mente del ser humano. Ha tenido experiencia exponiendo en la Galería 
de Arte Contemporáneo Paul Bardwell del Centro Colombo Americano, en el marco del 
Laboratorio de Medicinas Ancestrales, y en la Residencia la Naviera.

 

 

Perfil de los autores

Bourriaud, N. (2006). Estética relacional. Buenos Aires: Adriana Hidalgo Editora.

Canclini, N. La producción simbólica. Teoría y método en sociología del arte. Editorial Siglo Veintiuno editores. 

Séptima edición. Buenos Aires, Argentina.

Feria Virtual de Artes 365 (marzo 26 del 2021). Exposición virtual de Grabado. Cali, Colombia. Recuperado de htt-

ps://sites.google.com/view/portafolioangiepaola/exposici%C3%B3n-virtual?authuser=1



79

 El ecosistema moda con 
textiles inteligentes como una 

oportunidad para las industrias 
culturales y creativas

Lina María Vanegas Ochoa
l.vanegas@pascualbravo.edu.co

Institución Universitaria Pascual Bravo
Medellín, Colombia

Autora

La interacción entre ecosistema moda y las industrias culturales y creativas en 
Colombia se puede observar en la aplicación del modelo de “Economía naranja” que 
agrupa los sectores industriales que desarrollan productos y servicios, que están 
sustentados por el reconocimiento de la propiedad intelectual que se deriva de los 
cambios culturales, económicos y sociales que tiene la población.

El sector de la moda está en constante evolución para proponer productos innovado-
res a partir de necesidades propias o creadas para la población, surgiendo los textiles 
inteligentes como una opción de material textil que permite ampliar la interacción 
con los ecosistemas, pero de los cuales se carece de conocimiento; por lo tanto, se 
requiere de un proceso de culturización para que se tenga la información adecuada 
para el manejo, cuidado y aprovechamiento por parte de la población.

La importancia de la aplicación de esta tecnología en la indumentaria cotidiana se re-
fuerza con el argumento del autor Martín, J. R. S. (2007) quien indica que “Los textiles 

Resumen
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inteligentes se conocen como aquellos capaces de alterar su naturaleza en respuesta 
a la acción de diferentes estímulos externos, físicos o químicos, modificando alguna 
de sus propiedades, principalmente con el objetivo de conferir beneficios adiciona-
les al usuario” (p.3). Esta condición permite ampliar el campo de uso de los textiles a 
otros sectores industriales como la moda y que se adapten al contexto actual de la 
población.

La integración de tecnología en las industrias culturales y creativas es un cambio que 
las empresas deben incorporar para fortalecer el mercado. Según el Boletín tecnoló-
gico de textiles inteligentes de la superintendencia de industria comercio (2016) “una es-
trategia tecnológica en materia de productos con funcionalidades especiales o inte-
racciones diferentes, pasa por establecer mecanismos de definición de necesidades 
reales de los usuarios finales, su contexto de uso con el exterior y la generación de 
valores de marca a partir de esta dinámica” (p.19).

En el desarrollo del proyecto de investigación de “Textiles inteligentes pasivos en la 
indumentaria en Medellín” se han identificado, por medio de la metodología de de-
sign thinking, las características del consumidor urbano de Medellín en la actualidad, 
entendiendo que se encuentra en constante evolución de acuerdo a lo que el merca-
do le ofrezca para mejorar la calidad de vida, pero tiene la falencia de no aplicarla de 
forma adecuada debido al desconocimiento de la misma por la falta de divulgación 
y sensibilización sobre el tema.

La caracterización reflejó variables relacionadas con la interacción con el entorno, 
lo que está ligado al concepto de ciudades como ecosistemas conformados por 
sistemas abiertos y dinámicos que consumen, transforman, liberan materiales y 
energía, se desarrollan y se adaptan, y que están determinados por los seres humanos 
que interactúan con otros ecosistemas (Adams, M.; & Lükewille, A.; 2010) orientados a 
aspectos tradicionales de supervivencia, sin una mayor trascendencia en la aplicación 
de los avances en el tema.

De acuerdo a lo anterior el impacto del proyecto está en el desarrollo de una propues-
ta de indumentaria cotidiana de tipo casual con insumos locales que sean asequibles 
en el mercado con el valor agregado de textiles inteligentes que interactúen con los 
ecosistemas y que formen parte de la economía de las industrias culturales y  crea-
tivas. Por todo ello, las ciudades deben ser analizadas y gestionadas como cualquier 
otro tipo de ecosistema (The European Environment State and Outlook 2010 Urban 
environment. EEA, 2011), siendo así una propuesta creativa funcional y estética para 
garantizar el acceso de estos productos, y así abarcar la diversa población en Me-
dellín y adicionalmente impulsar un nuevo mercado en el sector moda.
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Abstract

The interaction between the fashion ecosystem and the cultural and creative indust-
ries in Colombia can be observed in the application of the “Orange Economy“ model 
that brings together the industrial sectors that develop products and services, which 
are supported by the recognition of intellectual property derived of the cultural, eco-
nomic and social changes that the population has.

The fashion sector is constantly evolving to propose innovative products based on its 
own needs or those created for the population, emerging smart textiles as an opti-
on for textile material that allows expanding interaction with ecosystems, but which 
lacks knowledge; therefore, an acculturation process is required so that adequate 
information is available for management, care and use by the population.

The importance of the application of this technology in everyday clothing is reinfor-
ced by the argument of the author Martín, J. R. S. (2007) who indicates that “Intelli-
gent textiles are known as those capable of altering their nature in response to the 
action of different external stimuli, physical or chemical, modifying some of its pro-
perties, mainly with the aim of conferring additional benefits to the user” (p.3). This 
condition allows expanding the field of use of textiles to other industrial sectors such 
as fashion and that they adapt to the current context of the population.

The integration of technology in cultural and creative industries is a change that 
companies must incorporate to strengthen the market. According to the Technolo-
gical Bulletin of Smart Textiles of the Superintendency of Trade Industry (2016) “a 
technological strategy in terms of products with special functionalities or different 
interactions, involves establishing mechanisms for defining the real needs of end 
users, their context of use with abroad and the generation of brand values ​​from this 
dynamic” (p.19).

In the development of the research project “Passive intelligent textiles in clothing 
in Medellin“, the characteristics of the urban consumer of Medellin today have been 
identified, through the methodology of design thinking, understanding that it is in 
constant evolution of according to what the market offers to improve the quality of 
life, but has the shortcoming of not applying it properly due to ignorance of it due to 
the lack of disclosure and awareness on the subject.
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The characterization reflected variables related to interaction with the environment, 
which is linked to the concept of cities as ecosystems made up of open and dyna-
mic systems that consume, transform, release materials and energy, develop and 
adapt, and are determined by the human beings that interact with other ecosystems 
(Adams, M.; & Lükewille, A.; 2010) oriented to traditional aspects of survival, without 
greater importance in the application of advances in the subject.

According to the above, the impact of the project is in the development of a casu-
al daily clothing proposal with local inputs that are affordable in the market with 
the added value of smart textiles that interact with ecosystems and are part of the 
economy of the cultural and creative industries. For all these reasons, cities must be 
analyzed and managed like any other type of ecosystem (The European Environment 
State and Outlook 2010 Urban environment. EEA, 2011), thus being a functional and 
aesthetic creative proposal to guarantee access to these products, and thus encom-
pass the diverse population in Medellin and additionally promote a new market in 
the fashion sector.
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En esta ponencia quiero contar la historia acerca de mi taller de arte y de Carta Abier-
ta Galería, dos proyectos auto gestionados, cuya historia suma ocho años y algunos 
meses. Me voy a valer de mis experiencias como artista, así como de contar con las 
anécdotas ilustrativas para hacer más cercano el cuento sobre la aventura que es ser 
un artista y galerista independiente en este país.

 Para esto, la historia tendrá dos líneas de presentación:
1.	 Desafíos de la autogestión como estrategia de circulación de la producción 

artística.
2.	 Historia del desafío, logros, impacto de la pandemia y aprendizajes.

 Y estos puntos se desarrollan con las siguientes líneas:
a.         	Autogestión como estrategia de circulación de la producción artística.
b.         	Posibilidades de financiación, expectativas y realidad.

Resumen
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c.          Ecosistemas de circulación de la creación artística: Faenza, DAC, San Felipe. 

Esta es la historia reciente de mi taller de arte y Carta Abierta Galería, los cuales, hasta 
hace un mes, fueron el centro de mi vida profesional; es la historia de una apuesta en 
la que el arte juega el papel más importante y donde todo lo que he hecho es para 
que este proyecto tuviera un largo tiempo de vida. 

Emprender una empresa en donde el arte es el aspecto más importante requiere de 
esfuerzos especiales, en muchas ocasiones muy diferentes, frente a otras actividades 
comerciales, empezando porque el comercio del arte se basa en transar bienes don-
de la subjetividad es lo imperante. Cuando se comercia con algo tangible es muy fácil 
mensurar las características del producto; en el arte, las consideraciones empiezan 
en preguntas como, qué es y para qué sirve el arte, entonces, y a partir de estas dife-
rencias, estas consideraciones son apenas lógicas. Lo mismo que son de esperar las 
enormes dificultades del ejercicio del arte como una respuesta a las expectativas de 
una persona frente a su forma de vida. 

Palabras clave:  autogestión, experiencia, desafíos, circulación.

Abstract

Tell the story about my art workshop and Open Letter Gallery, two self-managed 
projects, whose history spans eight years and a few months. I am going to use my 
experiences as an artist, as well as count on illustrative anecdotes to bring closer the 
story about the adventure that is to be an independent artist and gallery owner in 
this country.

 For this, the story will have two lines of presentation:

1.	 Challenges of self-management as a strategy for the circulation of artistic 
production.

2.	 History of the challenge, achievements, impact of the pandemic and learnings.
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And these points I will develop with the following lines:
a. Self-management as a strategy for the circulation of artistic production.
b. Financing possibilities, expectations and reality.
c. Ecosystems of circulation of artistic creation: Faenza, DAC, San Felipe.

This is the recent history of my art workshop and Open Letter Gallery, which, until a 
month ago, were the center of my professional life; It is the story of a commitment in 
which art plays the most important role and where everything I have done is so that 
this project would have a long life.

Undertaking a company where art is the most important aspect requires special ef-
forts, on many very different occasions, compared to other commercial activities, 
starting because the art trade is based on trading goods where subjectivity prevails. 
When trading something tangible, it is very easy to measure the characteristics of 
the product; in art, the considerations begin with questions such as, what is art and 
what is it for, then and based on these differences, these considerations are hardly 
logical. Just as the enormous difficulties of practicing art as a response to a person‘s 
expectations regarding their way of life are to be expected.

Key words: self-management, experience, challenges, circulation.
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Entre el año 2019 y 2021, Envigado ha venido construyendo el Plan Decenal de Cultu-
ra, proceso a través del cual se definen los lineamientos para la gestión y el desarrollo 
cultural del municipio en los próximos 10 años. En esta ponencia se presentan las 
apuestas metodológicas que se tuvieron en cuenta para la articulación establecida 
entre los sectores académico y estatal, que ha llevado a consolidar una visión actua-
lizada de la situación bajo los principios de investigación, participación y co-creación 
con los diferentes actores locales. De igual manera, se comparten las estrategias de-
sarrolladas y los avances consolidados que darán lugar a la estructuración del docu-
mento final a partir de la multiplicidad de voces convocadas.

Hacia la co-creación de la cultura local

Palabras clave:  planeación cultural, políticas culturales, investigación participativa, 
co-creación.
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Abstract

Between 2019 and 2021, Envigado has been building the Ten-Year Culture Plan, a 
process through which the guidelines for the management and cultural develop-
ment of the municipality are defined in the next 10 years. This project presents the 
methodological tools that were used for the articulation established between the 
academic and state sectors, which has led to the consolidation of an updated vision 
of the situation under the principles of research, participation and co-creation with 
the different local actors.  In the same way, the strategies developed and the conso-
lidated advances that will give rise to the structuring of the final document based on 
the multiplicity of voices summoned are shared.

Key words: cultural planning, cultural policies, participatory research, co-creation
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Autores

La fase dos de la investigación en la cual se abordan las perspectivas investigativas 
de las industrias culturales y creativas, se ocupa del subsector de la artesanía. Por ello, 
aquí se presentan los hallazgos adquiridos en la revisión bibliográfica de artículos con 
relación al descriptor “artesanías” que se encuentran publicados en revistas indexadas 
de la base de datos Scopus desde el año 2000 hasta el año 2018. Se logró reconocer 
que aun cuando la revisión realizada corresponde a un periodo de 19 años a nivel 
global, se encontraron 15 artículos publicados en la base de datos mencionada. Por 
otro lado, como se ha logrado evidenciar en el transcurso de la investigación, las 
artesanías al ser parte de las industrias culturales y creativas presentan también esa 

Resumen
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Palabras clave:  industrias culturales y creativas, artesanías, 
perspectivas investigativas, cultura.

característica multidisciplinar, debido a su incidencia en varios campos de la vida 
humana. Sin embargo, su mayor valor artístico va dirigido al fortalecimiento de la 
identidad y la cultura, pues a través de los bienes culturales que se crean por los 
artesanos se transmiten y exponen las raíces y las costumbres de un grupo social 
determinado. El nivel de visibilidad que tienen las revistas que publicaron los 
artículos hallados evidenció que el índice de impacto es muy bajo aun cuando la 
categorización de las revistas es alta, lo cual expone la falta de investigación desde el 
área académica con relación al subsector de artesanías y en general de las industrias 
culturales y creativas.

Abstract

The present investigation corresponds to phase two of the investigation in which 
the investigative perspectives of the cultural and creative industries are approached, 
being the object of the present advance of the handicraft subsector. For this 
reason, the findings acquired in the bibliographic review of articles in relation to 
the descriptor “handicrafts“ that are published in indexed journals of the Scopus 
database are presented from 2000 to 2018. It was recognized that even when the 
review carried out corresponds to a period of 19 years globally, 15 articles published 
in the database were found. On the other hand, as has been demonstrated during 
the research, handicrafts, being part of the cultural and creative industries, also 
present that multidisciplinary characteristic, due to their incidence in various fields of 
human life. However, its greatest artistic value is aimed at strengthening identity and 
culture, since through the cultural assets that are created by artisans, the roots and 
customs of a specific social group are transmitted and exposed. The level of impact 
of the journals that published the articles found showed that the impact index is 
very low even when the categorization of the journals is high, which exposes the 
lack of research from the academic area in relation to the handicrafts and handicrafts 
subsector in general of the cultural and creative industries.
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Autor

El propósito de este trabajo es indagar entre marcas o compañías que, por asuntos 
de la pandemia, tuvieron que reformularse o nacieron a partir del desempleo resul-
tante por la suspensión comercial y económica. La indagación busca identificar en 
la realidad de las empresas del Ecosistema Naranja (básicamente en artes y diseño), 
qué elementos de la economía circular (Las 9 R, yo agrego una décima) aplican y en 
qué medida aportan al cumplimiento de 3 objetivos de desarrollo sostenible (8. Tra-
bajo decente y crecimiento económico, 9. Industria, innovación e infraestructura, 12. 
Producción y consumo responsables).

Aunque son ampliamente conocidos 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, el pro-
yecto se limita a los 3 mencionados anteriormente, dado que la indagación prelimi-
nar da cuenta de un desconocimiento al respecto del tema por parte de los empren-
dimientos y se considera que los seleccionados, son con los que las organizaciones 

Articulación de las industrias creativas a
 intereses territoriales sostenibles

Resumen
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que participen voluntariamente estarán más familiarizadas. Además, se pretende 
identificar si existe alguna articulación con planes de desarrollo territoriales y a su 
vez, si dichos planes contemplan dentro de sus líneas de acción, el fomento a las 
industrias creativas.

El proceso de trabajo de campo apunta a la producción de un capítulo de libro que 
evidencie el estado de acercamiento a los principios de economía circular de manera 
natural y empírica, es decir, sin intervenir ni informar previamente a las entidades 
en qué consiste la economía circular para no afectar el comportamiento de las cate-
gorías de análisis en una investigación cualitativa naturalista. Además, un libro que 
describe a partir del trabajo de campo las 10 R y 2 C de la economía circular aplicada, 
en este caso a las industrias del Ecosistema Naranja.

Palabras clave:  industrias creativas, ecosistema naranja, Plan de Desarrollo, objetivos de 
desarrollo sostenible, economía circular.

Abstract

The purpose is to inquire between brands or companies that, due to the pandemic, 
had to be completely reformulated or were born from the unemployment resulting 
from commercial and economic suspension. The research seeks to identify in the 
orange ecosystem companies context (basically in arts and design), what elements 
of the circular economy (The 9 Rs, I add a tenth) apply and how much contribute to 
the fulfillment of 3 sustainable development goals (8. Decent work and economic 
growth, 9. Industry, innovation and infrastructure, 12. Responsible consumption and 
production).

Although 17 Sustainable Development Goals are widely known, the project is limi-
ted to the 3 mentioned above, since the preliminary investigation reveals a lack of 
knowledge about the subject by the enterprises and it is considered that the selec-
ted are the ones with which organizations that participate voluntarily will be more 
familiar. In addition, it is intended to identify if there is any articulation with territorial 
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development plans and at the same time, if said plans include within their lines of 
action, the promotion of creative industries.

The fieldwork process aims at the production of a book chapter that evidences the 
state of approach to the principles of circular economy in a natural and empirical 
way, that is, without intervening or previously informing the entities of what the eco-
nomy circular consists so as not to affect the behavior of the analysis categories in 
a qualitative naturalistic research. In addition, a book that describes from field work 
the 10 Rs and 2 Cs of the circular economy applied in this case to the industries of the 
orange ecosystem.

Key words: creative industries, orange ecosystem, Development Plan, sustainable 
development goals, circular economy.
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Autores

El enfoque multidisciplinar de la gestión cultural aún produce cierta desconfianza en 
ciertos círculos académicos. Los procesos, modelos y productos de investigación que 
desde esta actividad pueden plantearse y proponerse, parecieran no tener asidero 
debido a sus vacíos epistemológicos y objeto de estudio no definido. Este panorama 
ha encontrado una línea específica de acción en el marco de las prácticas artísticas 

Resumen
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en contexto de la IES Débora Arango y los artistas audiovisuales y multimediales. Es 
así que desde las líneas de investigación de los programas académicos técnicos y 
tecnológicos en Proyectos Culturales y Contenidos Audiovisuales de dicha institución, 
se han encontrado rutas articuladoras que permiten, desde la investigación-
creación, la gestión y circulación de productos, reunir elementos para que el creador 
de contenidos audiovisuales, como centro de la oferta mediática (entendida desde 
multiplicidad de formatos: cine, televisión, internet), posea un papel activo y 
fundamental en la nueva construcción de identidades –colectivas y personales–, y 
que su ejercicio creativo no se limite más allá de la producción y proyección de piezas 
tradicionales sino por el contrario a su gestión, monetización y circulación, logrando 
así una articulación entre dos programas académicos desde ejercicios de extensión 
y proyección social. Finalmente se hace un recorrido histórico y cronológico a partir 
del crecimiento de ambos programas y las experiencias obtenidas en procesos de 
articulación académica, investigativa y de productos, que indagan en actividades de 
extensión y proyección social, desde lo local y lo internacional, bajo el liderazgo de 
las unidades de formación en gestión.

Palabras clave:  Audiovisuales, Proyectos culturales, arte, articulación en contexto.

Abstract

The multidisciplinary approach to cultural management still produces a certain 
mistrust in certain academic circles. The processes, models and research products 
that can be raised and proposed from this activity seem to have no basis due to 
their epistemological gaps and undefined object of study. This panorama has found 
a specific line of action within the framework of artistic practices in the context of 
IES Débora Arango and audiovisual and multimedia artists. Thus, from the lines of 
research of the technical and technological academic programs in Cultural Projects 
and Audiovisual Content of said institution, articulating routes have been found that 
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allow, from research-creation, management and circulation of products, to gather 
elements so that the creator of audiovisual content, as the center of the media offer 
(understood from a multiplicity of formats: cinema, television, internet), has an 
active and fundamental role in the new construction of identities –collective and 
personal–, and that their creative exercise does not is limited beyond the production 
and projection of traditional pieces, but on the contrary to its management, 
monetization and circulation, thus achieving an articulation between two academic 
programs from exercises of extension and social projection. Finally, a historical and 
chronological journey is made based on the growth of both programs and the 
experiences obtained in processes of academic, research and product articulation, 
which investigate extension activities and social projection, from the local and the 
international, under the leadership of management training units.

Key words: Audiovisual, Cultural Projects, art, articulation in context.
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Autor

La producción artística de los grupos indígenas en Colombia es considerada como 
una riqueza cultural que debe ser preservada, reconocida y valorada por las pobla-
ciones no indígenas. Esta valoración de la diversidad cultural ha generado políticas 
públicas que promueven la comercialización y el consumo de estas creaciones de 
origen indígena. Ante esto, se plantean las siguientes preguntas: ¿Son estas políti-
cas y prácticas coherentes con el discurso de preservación de las culturas indígenas? 
¿Qué tipo de efecto tienen dichas políticas en las comunidades indígenas? ¿Cuál es el 
resultado de esas relaciones interétnicas en la producción artística de los indígenas? 
La metodología utilizada fue de tipo cualitativo, analizando los discursos instituci-
onales a propósito de la creación cultural indígena, y estudiando las prácticas que 
las políticas culturales han generado. Se concluye que estas acciones institucionales, 
más que promover la preservación del arte indígena, contribuyen a su inserción en 
lógicas occidentales y capitalistas.
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Abstract

In Colombia, the artistic production of indigenous groups is considered a cultural 
wealth that must be preserved, recognized and valued by non-indigenous 
populations. This appreciation of cultural diversity has generated public policies that 
promote the commercialization and consumption of these creations of indigenous 
origin. Given this, the following questions are raised: Are these policies and practices 
consistent with the discourse of preservation of indigenous cultures? What kind 
of effect do these policies have on indigenous communities? What is the effect of 
these inter-ethnic relations in the artistic production of the indigenous people? The 
methodology used was qualitative, analyzing institutional discourses regarding 
indigenous cultural creation, and studying the practices that cultural policies have 
generated. It is concluded that these institutional actions, rather than promoting the 
preservation of indigenous art, contribute to its insertion in Western and capitalist 
logics.

Key words:  indigenous cultures, cultural diversity, multiculturalism, indigenous art, ethnic 
politics, cultural consumption
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Autores

Este trabajo emerge del proceso de investigación para el desarrollo del PPI (Proyecto 
Pedagógico Integrador), estrategia pedagógica y didáctica que integra los diversos 
saberes y líneas de formación de la Escuela Superior Tecnológica de Artes Débora 
Arango. En él se encuentra el resultado de lo encontrado en los laboratorios de in-
vestigación que se plantearon como estrategia para pensar, habitar y crear sobre el 
territorio en medio de la contingencia presentada por la pandemia desde el 2020, 
estos laboratorios fueron enmarcados dentro de la propuesta “Narrativas Urgentes” 
espacios para la creación desde la experimentación de formas de percibir y narrar el 
territorio, en medio del confinamiento.

Cada una de las decanaturas propuso un laboratorio como espacio de reflexión, in-
vestigación y creación, en donde se exploraron además de soportes para la comuni-
cación, manejo de la información y generación de registros, otras formas de percibir, 
ver y narrar los diferentes tipos de territorio (el cuerpo, la casa, la calle, el barrio, entre 

Resumen
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otros), junto a la exploración de autores, teorías y corrientes contemporáneas que 
aportaran en agudizar la mirada desde la situación a la que se enfrenta la humanidad.

Los productos de estos laboratorios fueron seleccionados y recopilados dentro de 
soportes audiovisuales con el fin de hacer un compendio a manera de festival audio-
visual en donde se muestran los resultados de lo propuesto por parte de los estudi-
antes en los laboratorios festival, para luego ser llevado a los espacios más significa-
tivos del municipio de Envigado, y con ello llamar la atención sobre el soporte vital 
de la memoria para el crecimiento colectivo y comunitario, y repensar la relación que 
se tiene con los espacios reales, simbólicos e imaginarios en su conformación como 
territorios vitales.

Palabras clave: territorio, habitar, narrativas, creación, memoria, reflexión. 

Abstract

This work emerges from the research process for the development of the PPI 
(Integrative Pedagogical Project), a pedagogical and didactic strategy that integrates 
the various knowledge and training lines of the Débora Arango Higher Technological 
School of Arts. In it is the result of what was found in the research laboratories that were 
proposed as a strategy to think, inhabit and create on the territory in the midst of the 
contingency presented by the pandemic since 2020, these laboratories were framed 
within the proposal “Urgent Narratives” spaces for creation from the experimentation 
of ways of perceiving and narrating the territory, in the midst of confinement.

Each of the deanships proposed a laboratory as a space for reflection, research, and 
creation, where, in addition to support for communication, information manage-
ment, and record generation, other ways of perceiving, seeing, and narrating the 
different types of territory were explored. (the body, the house, the street, the nei-
ghborhood, among others), together with the exploration of authors, theories and 
contemporary currents that will contribute in sharpening the gaze from the situation 
that humanity faces.
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The products of these laboratories were selected and compiled within audiovisual 
media in order to make a compendium as an audiovisual festival where the results 
of what was proposed by the students in the festival laboratories are shown, to then 
be taken to the most significant spaces in the municipality of Envigado, and thereby 
draw attention to the vital support of memory for collective and community growth, 
and rethink the relationship with real, symbolic and imaginary spaces in their confor-
mation as vital territories.

Key words:   territory, dwelling, narratives, creation, memory, reflection.
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